


�0�D�U�L�Q�D���/�p�Y�\���� �G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�� �G�H�� �O�›�,�Q�V�W�L�W�X�W���G�H���O�›�2�F�p�D�Q���� �$�O�O�L�D�Q�F�H�� �6�R�U�E�R�Q�Q�H

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�������3�D�W�U�L�F�L�D���5�L�F�D�U�G�����S�U�p�V�L�G�H�Q�W�H���G�H���O�›�,�Q�V�W�L�W�X�W���R�F�“�D�Q�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H

�3�D�X�O�� �5�L�F�D�U�G�� ���� �6�D�Q�G�U�L�Q�H�� �%�D�U�E�L�H�U���� �G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�� �D�G�M�R�L�Q�W�H�� �G�H�V�� �D�I�I�D�L�U�H�V

�M�X�U�L�G�L�T�X�H�V���G�X���P�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H���O�›�(�X�U�R�S�H���H�W���G�H�V���$�I�I�D�L�U�H�V���p�W�U�D�Q�J�q�U�H�V�������$�Q�F�D

�/�H�U�R�\�����Q�p�J�R�F�L�D�W�U�L�F�H���2�1�8��� �̃%�%�1�-�™�����P�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H���O�D���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���p�F�R�O�R�J�L�T�X�H��

�G�H���O�D���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p���H�W���G�H�V���1�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���V�X�U���O�H���F�O�L�P�D�W���H�W���O�D

�Q�D�W�X�U�H�������%�O�H�X�H�Q�Q���* �X�L�O�O�R�X�[�����F�K�D�L�U�H���G�H���S�U�R�I�H�V�V�H�X�U���M�X�Q�L�R�U���H�Q���G�U�R�L�W���G�H���O�D

�P�H�U���H�W���G�H���O�›�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����/�,�(�1�6�V�����/�D���5�R�F�K�H�O�O�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���������3�K�p�Q�L�D

�0�D�U�U�D�V�����F�K�D�U�J�p�H���G�H���P�L�V�V�L�R�Q���P�L�O�L�H�X���P�D�U�L�Q�����L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H���G�H���S�U�R�M�H�W���S�R�X�U���O�D

�F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���j ���O�›�2�I�I�L�F�H���I�U�D�Q�‘�D�L�V���G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�“�������' �H�Q�L�V

�%�D�L�O�O�\�����6�H�Q�L�R�U���)�H�O�O�R�Z�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�“���G�H�V���1�D�W�L�R�Q�V���8�Q�L�H�V�����)�U�p�G�p�U�L�T�X�H���&�K�O�R�X�V��

�' �L�U�H�F�W�U�L�F�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�p�O�p�J�X�p�H���G�X���0�X�V�“�X�P���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G��́+�L�V�W�R�L�U�H���Q�D�W�X�U�H�O�O�H����

�0�D�U�L�Q�H�� �/�H�F�H�U�I���� �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�X�� �3�O�D�L�G�R�\�H�U�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �3�O�D�W�H�I�R�U�P�H

�2�F�“�D�Q�� �	 �� �&�O�L�P�D�W���� �-�H�D�Q���3�L�H�U�U�H�� �7�D�U�G�L�H�X���� �S�R�X�U�� �O�›�$�)�1�8���� �D�� �F�O�{�W�X�U�p�� �O�H�V

�G�p�E�D�W�V���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�›�(�P�P�D�Q�X�H�O�� �3�D�V�F�R���9�L�H�O���� �D�G�M�R�L�Q�W�� �6�R�X�V���' �L�U�H�F�W�L�R�Q�� �6�$�,��

�0�L�Q�L�V�W�q�U�H�� �G�H�� �O�D�� �7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �p�F�R�O�R�J�L�T�X�H���� �G�H�� �O�D�� �%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �H�W�� �G�H�V

�1�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���V�X�U���O�H���F�O�L�P�D�W���H�W���O�D���Q�D�W�X�U�H���S�R�X�U���O�H�V���P�R�W�V���G�H

�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q��

�7�R�X�W���H�Q���U�H�W�U�D�o�D�Q�W���O�H�V���D�F�T�X�L�V���G�H���O�›�8�1�2�&�������O�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�H���O�H�V

�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���T�X�L���O�H�V���R�Q�W���V�X�L�Y�L�H�V���R�Q�W���S�H�U�P�L�V���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���H�[�H�U�J�X�H���O�H�V

�p�O�p�P�H�Q�W�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V���G�X���W�U�D�L�W�p���%�%�1�-���H�W���G�H���V�R�X�O�L�J�Q�H�U���O�H�V���G�p�I�L�V���T�X�H���G�H�Y�U�D

�D�V�V�X�P�H�U���O�D���V�R�F�L�p�W�p���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���S�R�X�U���H�Q���D�W�W�H�L�Q�G�U�H���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V��

�(�Q�� �S�U�H�P�L�H�U�� �O�L�H�X���� �D�X�V�V�L�� �E�L�H�Q�� �O�›�8�1�2�&���� �G�H�� �1�L�F�H�� �T�X�H�� �O�H�� �W�U�D�L�W�p�� �%�%�1�-

�G�p�P�R�Q�W�U�H�Q�W���V�›�L�O���H�Q���p�W�D�L�W���E�H�V�R�L�Q���T�X�H���O�›�2�1�8���H�W���O�H���P�X�O�W�L�O�D�W�p�U�D�O�L�V�P�H���V�R�Q�W

�E�L�H�Q���Y�L�Y�D�Q�W�V���H�W���S�O�X�V���X�W�L�O�H�V���T�X�H���M�D�P�D�L�V���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���p�S�R�T�X�H���W�R�X�U�P�H�Q�W�p�H��

�P�D�O�J�U�p���O�H�V���D�W�W�D�T�X�H�V���G�R�Q�W���L�O�V���V�R�Q�W���O�›�R�E�M�H�W��



�&�R�P�P�H���O�H���I�D�L�W���O�›�$�)�1�8�����L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�›�H�Q���V�R�X�O�L�J�Q�H�U���D�Y�H�F���I�R�U�F�H���O�H�V

�V�X�F�F�q�V����

�8�Q�� �D�X�W�U�H�� �D�V�S�H�F�W�� �G�H�� �O�D�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �P�X�O�W�L�O�D�W�p�U�D�O�H���� �V�S�p�F�L�D�O�H�P�H�Q�W

�G�D�Q�V�� �O�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�›�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V

�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���F�R�P�P�H���O�H���W�U�D�L�W�p���%�%�1�-�����H�V�W���O�H���U�{�O�H���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V

�P�D�U�T�X�D�Q�W���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���F�L�Y�L�O�H�������X�Q���F�K�H�P�L�Q�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O���O�D

�G�L�S�O�R�P�D�W�L�H���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H���O�H�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V����

�‘ �� �1�L�F�H���� �O�›�8�1�2�&���� �D�� �I�D�L�W�� �p�P�H�U�J�H�U�� �O�›�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�›�X�Q�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W

�G�›�X�U�J�H�Q�F�H���j ���D�J�L�U���S�R�X�U���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���K�D�X�W�H���P�H�U���H�W���G�H�V���I�R�Q�G�V

�P�D�U�L�Q�V�����S�D�U�W�D�J�p���S�D�U�����������e�W�D�W�V���D�X���S�U�H�P�L�H�U���U�D�Q�J���G�H�V�T�X�H�O�V���X�Q���J�U�R�X�S�H

�G�›�X�Q�H�� �W�U�H�Q�W�D�L�Q�H�� �G�›�e�W�D�W�V�� �U�D�V�V�H�P�E�O�p�V�� �V�R�X�V�� �O�D�� �E�D�Q�Q�L�q�U�H�� �G�›�X�Q�H

�F�R�D�O�L�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�p�H���S�D�U���O�D���)�U�D�Q�F�H�����O�H�V���3�L�R�Q�Q�L�H�U�V���G�H���O�›�2�F�p�D�Q�����2�F�H�D�Q

�3�L�R�Q�H�H�U�V����

�$�Y�D�Q�W���O�›�8�1�2�&�������O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�›�X�Q���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U���X�Q�L�T�X�H���S�R�X�U���O�›�R�F�p�D�Q��

�G�H�V�W�L�Q�p���j ���r�W�U�H���O�H���S�H�Q�G�D�Q�W���G�H���O�›�R�E�M�H�F�W�L�I���S�O�D�I�R�Q�G���G�H�V���������‚�&���G�H

�U�p�F�K�D�X�I�I�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���� �Q�›�D�� �S�D�V�� �D�E�R�X�W�L���� �/�D�� �V�R�O�X�W�L�R�Q

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�U�R�X�Y�p�H���D���p�W�p���F�H�O�O�H���G�X���%�D�U�R�P�’�W�U�H���6�W�D�U�I�L�V�K�����S�L�O�R�W�p���S�D�U

�G�H�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V�����I�R�Q�G�p���V�X�U���G�H�V���U�H�O�H�Y�p�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V���S�U�R�X�Y�p�V���H�W

�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�›�D�F�F�p�G�H�U���j ���X�Q�H���Y�L�V�L�R�Q���G�›�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���V�D�Q�W�p���G�H

�O�›�R�F�p�D�Q���P�R�Q�G�L�D�O���H�W���G�H���V�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H���F�O�L�P�D�W�����S�U�p�F�L�V�R�Q�V���T�X�H

�O�›�p�G�L�W�L�R�Q���� ���� �����G�X���E�D�U�R�P�q�W�U�H���Y�L�H�Q�W���G�›�r�W�U�H���S�X�E�O�L�p�H���O�H�������M�X�L�Q���H�W���G�U�H�V�V�H

�O�H�� �F�R�Q�V�W�D�W�� �J�O�R�E�D�O�� �m�� �G��́X�Q�� �R�F�“�D�Q�� �G�R�Q�W�� �O��́“�W�D�W�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �G�H�� �V�H

�G�“�J�U�D�G�H�U�������D�Y�H�F���P�”�P�H���O�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���V�L�J�Q�H�V���G��́D�F�F�“�O�“�U�D�W�L�R�Q���}����



�&�H�W�W�H�� �m�� �G�L�S�O�R�P�D�W�L�H�� �E�O�H�X�H�� �}�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�� �j �� �X�Q�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �J�O�R�E�D�O�H�� �G�H

�O�›�R�F�p�D�Q���G�R�Q�W���O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���H�V�W���D�X�M�R�X�U�G�›�K�X�L���I�U�D�J�P�H�Q�W�p�H���H�Q�W�U�H���X�Q�H

�G�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�›�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����/�H���W�U�D�L�W�p���%�%�1�-���H�V�W���X�Q���D�F�F�R�U�G���D�P�E�L�W�L�H�X�[��

�O�R�Q�J�X�H�P�H�Q�W�� �Q�p�J�R�F�L�p�� �H�W�� �T�X�L�� �S�U�p�V�H�U�Y�H�� �V�D�� �I�X�W�X�U�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�L�W�p�� �H�Q

�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���j ���G�H�V���e�W�D�W�V���L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W���U�p�W�L�F�H�Q�W�V���j ���O�H���U�H�M�R�L�Q�G�U�H�����,�O

�F�R�P�S�R�U�W�H���H�Q���R�X�W�U�H���O�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���S�U�R�S�U�H�V���j ���D�V�V�X�U�H�U���V�D���V�R�X�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�p

�I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H��

�,�O���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����X�Q�H���I�H�X�L�O�O�H���G�H���U�R�X�W�H�����G�R�Q�W���O�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V

�Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���I�L�J�p�V���G�D�Q�V���O�H���P�D�U�E�U�H���P�D�L�V���p�Y�R�O�X�W�L�I�V����

�,�O���H�V�W���X�Q�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�X���Y�L�Y�D�Q�W�����S�U�R�W�H�F�W�U�L�F�H���G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H

�O�›�R�F�p�D�Q���T�X�L���S�U�H�Q�G���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���T�X�L���Q�H���V�R�Q�W

�S�O�X�V���P�D�U�L�W�L�P�H�V���P�D�L�V���P�D�U�L�Q�H�V�������O�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�����G�p�I�L�Q�L�H�V

�F�R�P�P�H�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �E�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �L�V�V�X�H�V�� �G�X�� �P�L�O�L�H�X�� �P�D�U�L�Q�� �H�W

�V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V���G�›�r�W�U�H���X�W�L�O�L�V�p�H�V���H�Q���E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H����

�,�O���P�H�W���H�Q���• �X�Y�U�H���X�Q���S�U�L�Q�F�L�S�H���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���G�H���S�D�U�W�D�J�H���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V

�D�F�T�X�L�V�H�V���V�X�U���F�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�����F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�V���F�R�P�P�H���X�Q���E�L�H�Q���F�R�P�P�X�Q

�G�H���O�›�K�X�P�D�Q�L�W�p�����,�O���V�›�D�J�L�W���G�›�X�Q���R�E�M�H�F�W�L�I���F�O�p���G�X���W�U�D�L�W�p�����/�H���S�U�L�Q�F�L�S�H���G�H

�S�D�U�W�D�J�H���V�›�p�W�H�Q�G���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�X�[���U�H�Y�H�Q�X�V���W�L�U�p�V���G�H���F�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��

�$�X�� �G�H�P�H�X�U�D�Q�W���� �O�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �H�W�� �O�H�X�U

�L�Q�W�H�U�R�S�p�U�D�E�L�O�L�W�p�����S�X�L�V���O�H�X�U���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���V�H�U�R�Q�W���D�X�W�D�Q�W���G�H���G�p�I�L�V���j

�D�I�I�U�R�Q�W�H�U���G�D�Q�V���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�X���W�U�D�L�W�p��



�,�O�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�� �X�Q�� �P�p�F�D�Q�L�V�P�H�� �P�R�Q�G�L�D�O�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �F�U�p�H�U

�G�p�V�R�U�P�D�L�V���G�H�V���D�L�U�H�V���P�D�U�L�Q�H�V���S�U�R�W�p�J�p�H�V�����$�0�3�����H�Q���K�D�X�W�H���P�H�U�����D�Y�H�F

�G�H�V�� �S�U�R�F�p�G�p�V�� �L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�V�� �G�H�� �J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �F�H�� �T�X�H�� �O�H�� �G�U�R�L�W

�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���P�H�U���Q�H���S�H�U�P�H�W�W�D�L�W���S�D�V���M�X�V�T�X�H���O�j �����&�H�V���$�0�3

�S�R�X�U�U�R�Q�W���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���I�R�U�P�H�V���G�H���V�D�Y�R�L�U�V���H�W���O�H�V

�H�Q�M�H�X�[���F�X�O�W�X�U�H�O�V���D�X�W�R�F�K�W�R�Q�H�V����

�/�H���O�L�H�Q���H�Q�W�U�H���F�O�L�P�D�W���H�W���W�U�D�L�W�p���%�%�1�-���H�V�W���H�Q�F�R�U�H���j ���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�����&�U�p�H�U

�G�H�V���V�\�Q�H�U�J�L�H�V���D�Y�H�F���O�H�V���D�X�W�U�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���V�H�U�D���X�Q�H

�P�L�V�V�L�R�Q���W�U�q�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��

�&�H�V���T�X�H�O�T�X�H�V���S�R�L�Q�W�V���O�D�L�V�V�H�Q�W���H�Q�W�U�H�Y�R�L�U���O�D���U�L�F�K�H�V�V�H���G�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V

�H�W�� �G�H�V�� �p�F�K�D�Q�J�H�V�� �D�X�[�T�X�H�O�V�� �O�H�� �F�R�O�O�R�T�X�H�� �D�� �G�R�Q�Q�p�� �O�L�H�X���� �8�Q�H

�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�G�H�Q�V�p�H�� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�V

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V���H�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�H�V���H�V�W���S�U�p�Y�X�H���j ���O�D���U�H�Q�W�U�p�H���G�H���V�H�S�W�H�P�E�U�H

�� ���� ����



�3�D�U�L�V�����O�H���������M�X�L�Q���� ���� ��

�������������/�›�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���)�U�D�Q�‘�D�L�V�H���S�R�X�U���O�H�V���1�D�W�L�R�Q�V���8�Q�L�H�V�����$�)�1�8�������U�H�F�R�Q�Q�X�H

�G�›�X�W�L�O�L�W�p�� �S�X�E�O�L�T�X�H���� �D�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�� �P�D�U�G�L�� �� �� �M�X�L�Q�� �� ���� ������ �0�D�L�V�R�Q�� �G�H

�O�›�$�P�p�U�L�T�X�H���/�D�W�L�Q�H�����H�Q���S�U�p�V�H�Q�F�H���H�W���V�R�X�V���O�H�V���D�X�V�S�L�F�H�V���G�H���0�����2�O�L�Y�L�H�U

�3�R�L�Y�U�H���G�›�$�U�Y�R�U�����$�P�E�D�V�V�D�G�H�X�U�����(�Q�Y�R�\�p���V�S�p�F�L�D�O���G�X���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H���O�D

�5�p�S�X�E�O�L�T�X�H���S�R�X�U���O�H�V���3�{�O�H�V���H�W���O�›�2�F�p�D�Q�����X�Q���F�R�O�O�R�T�X�H���L�Q�W�L�W�X�O�p���m���/��́D�Q�������G�H

�O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���K�D�X�W�H���P�H�U�����/�H�V���Q�D�W�L�R�Q�V���V��́X�Q�L�V�V�H�Q�W���S�R�X�U���O��́2�F�“�D�Q���}����

�����������&�H���F�R�O�O�R�T�X�H�����T�X�L���D���U�H�o�X���O�H���V�R�X�W�L�H�Q���G�X���P�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H���O�›�(�X�U�R�S�H���H�W

�G�H�V���$�I�I�D�L�U�H�V���(�W�U�D�Q�J�q�U�H�V���H�W���G�X���P�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H���O�D���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���(�F�R�O�R�J�L�T�X�H��

�G�H���O�D���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p���H�W���G�H�V���1�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���V�X�U���O�H���F�O�L�P�D�W

�H�W���O�D���Q�D�W�X�U�H�����V�›�H�V�W���L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���O�H���F�\�F�O�H���m���6�R�P�P�H�W�V���G�H���O�D���7�H�U�U�H���}���G�H

�O�›�$�)�1�8�����H�Q���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���&�2�3���2�F�p�D�Q���%�%�1�-���T�X�L���V�H

�G�p�U�R�X�O�H�U�D���j ���1�H�Z���<�R�U�N���G�X���������D�X���� �� ���M�D�Q�Y�L�H�U���� ���� ������

�&�R�P�P�X�Q�L�T�X�p���G�H���S�U�H�V�V�H���G�H���O�›�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���)�U�D�Q�o�D�L�V�H
�S�R�X�U���O�H�V���1�D�W�L�R�Q�V���8�Q�L�H�V

�$�P�M�M�P�R�V�F���m���-�³�B�O���*���E�F���M�B���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O���E�F���M�B���I�B�V�U�F���N�F�S�����-�F�T
�/ �B�U�J�P�O�T���T�³�V�O�J�T�T�F�O�U���Q�P�V�S���M�³�0�D�“�B�O�����}

�%�7�7�3�' �-�%�8�-�3�2���*�6�%�2�†�%�-�7�)��

�4�3�9�6���0�)�7���2�%�8�-�3�2�7���9�2�-�)�7



�/�
�$�)�1�8�����F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H���G�H�V���O�L�H�Q�V���X�Q�L�V�V�D�Q�W���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�›�2�F�p�D�Q��

�G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p���H�W���O�H�V���H�Q�M�H�X�[���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�V�����D�S�U�q�V���O�›�L�Q�W�p�U�r�W���V�X�V�F�L�W�p

�D�X�S�U�q�V���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���S�D�U���V�R�Q���F�R�O�O�R�T�X�H���m���/��́2�F�“�D�Q�����H�V�S�D�F�H���F�U�L�W�L�T�X�H

�S�R�X�U�� �O�H�� �F�O�L�P�D�W���� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�“�� �H�W�� �O��́D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �P�R�Q�G�L�D�O�H���� �Š

�O��́D�J�H�Q�G�D���� ���� �����G�H�V���1�D�W�L�R�Q�V���8�Q�L�H�V���}���H�Q���� ���� �� ���H�W���V�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���j

�O�D�������q�P�H���&�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H���G�H�V���1�D�W�L�R�Q�V���8�Q�L�H�V���V�X�U���O�›�2�F�p�D�Q�����8�1�2�&�������j

�1�L�F�H���H�Q���M�X�L�Q���� ���� �������V�
�H�V�W���P�R�E�L�O�L�V�p�H���S�R�X�U���V�R�X�W�H�Q�L�U���O�
�D�F�W�L�R�Q���G�H�V

�1�D�W�L�R�Q�V�� �8�Q�L�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �p�W�D�S�H�� �T�X�L�� �V�›�R�X�Y�U�H�� �D�Y�H�F�� �O�D

�S�U�H�P�L�q�U�H���&�2�3���S�U�p�Y�X�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���7�U�D�L�W�p���V�X�U���O�D���K�D�X�W�H���P�H�U��

�(�O�O�H���D���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X���F�R�Q�Y�L�p���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���S�R�X�U���O�H�V

�1�D�W�L�R�Q�V���8�Q�L�H�V���G�D�Q�V���X�Q���J�U�D�Q�G���Q�R�P�E�U�H���G�›�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���H�W���J�U�D�Q�G�H�V

�p�F�R�O�H�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V���T�X�L���V�R�Q�W���V�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���G�H�S�X�L�V���O�R�Q�J�W�H�P�S�V���j

�S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �j �� �V�R�Q�� �F�R�O�O�R�T�X�H�� �G�X�� �� �� �M�X�L�Q�� �� ���� ���� �j �� �R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �G�H�V

�F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�V���V�X�U���O�H�X�U�V���F�D�P�S�X�V���H�W���j ���H�Q���U�H�Q�G�U�H���F�R�P�S�W�H���O�R�U�V���G�X

�F�R�O�O�R�T�X�H�����$�L�Q�V�L���X�Q���G�L�D�O�R�J�X�H���W�U�q�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�I���V�›�H�V�W���p�W�D�E�O�L���H�Q�W�U�H���O�H�V

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���6�R�U�E�R�Q�Q�H���H�W���3�D�U�L�V���3�D�Q�W�K�p�R�Q���$�V�V�D�V��

�+�(�&�����&�H�Q�W�U�D�O�H�6�X�S�p�O�H�F�����6�F�L�H�Q�F�H�V���3�R���3�D�U�L�V���H�W���S�O�X�V�L�H�X�U�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�V

�G�›�p�W�X�G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�����/�L�O�O�H�����5�H�L�P�V�����V�›�H�V�W���Q�R�X�p���D�Y�H�F���O�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V

�G�H�V�� �W�U�R�L�V�� �W�D�E�O�H�V�� �U�R�Q�G�H�V�� ���� �H�Q�Y�R�\�p�� �V�S�p�F�L�D�O���G�X�� �3�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H�� �O�D

�5�p�S�X�E�O�L�T�X�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �3�{�O�H�V�� �H�W�� �O�›�2�F�p�D�Q���� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�H�V

�P�L�Q�L�V�W�q�U�H�V���G�H���O�›�(�X�U�R�S�H���H�W���G�H�V���$�I�I�D�L�U�H�V���(�W�U�D�Q�J�q�U�H�V�����G�›�X�Q�H���S�D�U�W�����G�H

�O�D���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���(�F�R�O�R�J�L�T�X�H�����G�›�D�X�W�U�H���S�D�U�W�����S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V��

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�H���O�›�2�I�I�L�F�H���I�U�D�Q�o�D�L�V���G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p�����,�Q�V�W�L�W�X�W���G�H

�O�›�2�F�p�D�Q�����,�Q�V�W�L�W�X�W���R�F�p�D�Q�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���3�D�X�O���5�L�F�D�U�G�����H�W�F��



�$�O�R�U�V�� �T�X�H�� �G�L�Y�H�U�V�H�V�� �Y�R�L�[�� �P�H�W�W�H�Q�W�� �H�Q�� �F�D�X�V�H�� �O�H�� �P�X�O�W�L�O�D�W�p�U�D�O�L�V�P�H�� �H�W

�O�›�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���1�D�W�L�R�Q�V���8�Q�L�H�V�����O�›�$�)�1�8�����D�S�U�q�V���O�D���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���H�Q���G�p�E�X�W

�G�›�D�Q�Q�p�H���G�H���V�R�Q���O�L�Y�U�H���m���/�D���S�D�L�[���S�D�U���O�H���G�U�R�L�W�������L�U�U�H�P�S�O�D�‘�D�E�O�H�V���1�D�W�L�R�Q�V

�8�Q�L�H�V���}���V�R�X�O�L�J�Q�H���O�H���U�{�O�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W���G�H�V���1�D�W�L�R�Q�V���8�Q�L�H�V�����D�S�S�X�\�p�H�V���V�X�U

�O�H�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V���H�W���O�H���P�R�Q�G�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�����J�U�k�F�H���D�X�[�T�X�H�O�O�H�V���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H

�&�2�3���Y�D���R�X�Y�U�L�U���G�D�Q�V���T�X�H�O�T�X�H�V���P�R�L�V���X�Q�H���D�Y�D�Q�F�p�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H���G�D�Q�V

�O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�X���P�L�O�L�H�X���P�D�U�L�Q�����T�X�L���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�������� ���G�H���O�D���V�X�U�I�D�F�H���G�H���O�D

�S�O�D�Q�q�W�H�����H�W���T�X�L���H�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O���j ���V�R�Q���D�Y�H�Q�L�U��

�/�D���V�\�Q�W�K�q�V�H���G�H���F�H���F�R�O�O�R�T�X�H���H�W���O�H���W�H�[�W�H���G�H���O�›�D�O�O�R�F�X�W�L�R�Q���S�U�R�Q�R�Q�F�p�H

�j �� �V�R�Q�� �R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �S�D�U�� �)�U�D�Q�o�R�L�V�H�� �* �D�L�O�O���� �S�U�p�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�›�2�F�H�D�Q

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �F�R�I�R�Q�G�D�W�U�L�F�H�� �G�H�� �O�›�,�3�2�6���� �V�R�Q�W

�D�Q�Q�H�[�p�H�V���j ���F�H���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�p�����,�O���H�V�W���S�U�p�Y�X���T�X�H���O�H�V���D�F�W�H�V���F�R�P�S�O�H�W�V

�G�X���F�R�O�O�R�T�X�H�V�����D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�V���G�H���O�›�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���H�W

�G�H�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �S�D�U�D�L�W�U�R�Q�W�� �j �� �O�D�� �U�H�Q�W�U�p�H�� �G�H

�V�H�S�W�H�P�E�U�H���� ���� ����

�$�P�O�U�B�D�U�������D�P�O�U�B�D�U�!�B�G�O�V���G�S

�%�7�7�3�' �-�%�8�-�3�2���*�6�%�2�†�%�-�7�)��

�4�3�9�6���0�)�7���2�%�8�-�3�2�7���9�2�-�)�7



�3�D�U�L�V�����O�H���� ���M�X�L�Q���� ���� ��

�����������0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W�����0�R�Q�V�L�H�X�U���O�›�$�P�E�D�V�V�D�G�H�X�U�����H�Q�Y�R�\�p���V�S�p�F�L�D�O���G�X

�3�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �5�p�S�X�E�O�L�T�X�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �S�{�O�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �R�F�p�D�Q�V���� �0�D�G�D�P�H�� �O�D

�G�p�O�p�J�X�p�H�� �D�G�M�R�L�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�X�W�p�� �G�H�� �0�R�Q�D�F�R�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�� �O�›�8�Q�H�V�F�R��

�0�H�V�G�D�P�H�V���H�W���0�H�V�V�L�H�X�U�V���O�H�V���D�P�E�D�V�V�D�G�H�X�U�V���H�W���D�P�E�D�V�V�D�G�U�L�F�H�V�����P�H�V�G�D�P�H�V���H�W

�P�H�V�V�L�H�X�U�V�����F�K�H�U�V���F�R�O�O�q�J�X�H�V���H�W���F�K�H�U�V���D�P�L�V����

�/�›�D�F�F�R�U�G���%�%�1�-���Y�L�H�Q�W���F�O�R�U�H���X�Q�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���V�X�U���O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���G�H���O�›�R�F�p�D�Q���T�X�H

�O�H�V���1�D�W�L�R�Q�V���8�Q�L�H�V���R�Q�W���H�Q�W�D�P�p�H���G�H�S�X�L�V���O�R�Q�J�W�H�P�S�V�����D�Y�H�F���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H

�0�R�Q�W�H�J�R���%�D�\����

�$�O�R�U�V���T�X�H���V�›�H�V�W���L�O���S�D�V�V�p���j ���0�R�Q�W�H�J�R���%�D�\���H�Q���-�D�P�D�L�T�X�H���"���1�R�X�V���V�R�P�P�H�V���O�H������

�G�p�F�H�P�E�U�H���������� ���H�W���&�H�Q�W���G�L�[���V�H�S�W���F�K�H�I�V���G�›�e�W�D�W�V���H�W���G�H���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W

�U�p�X�Q�L�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D���W�U�R�L�V�L�q�P�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���1�D�W�L�R�Q�V���8�Q�L�H�V���V�X�U���O�H���G�U�R�L�W
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�2�X�W�U�H���P�H�U�������V�R�X�Y�H�Q�R�Q�V���Q�R�X�V���T�X�H���Q�R�X�V���E�p�Q�p�I�L�F�L�R�Q�V���D�L�Q�V�L���G�›�X�Q�H���=�(�(���S�O�X�V

�J�U�D�Q�G�H���T�X�H���F�H�O�O�H���G�H���O�D���&�K�L�Q�H��



���������������(�W���D�Y�H�F���%�%�1�-�������F�H���6�D�P�H�G�L���� ���P�D�U�V���� ���� �������D�X���V�L�q�J�H���G�H���O�›�2�1�8���j ���1�H�Z���<�R�U�N��

�O�D���3�U�p�V�L�G�H�Q�W�H���G�H���O�D���&�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H���L�Q�W�H�U�J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�����&�,�* �������5�H�Q�D���/�H�H�����X�Q�H

�I�H�P�P�H�� �G�R�Q�F���� �D�P�E�D�V�V�D�G�U�L�F�H�� �G�H�� �6�L�Q�J�D�S�R�X�U���� �D�Q�Q�R�Q�o�D�L�W���� �V�R�X�V�� �O�H�V

�D�S�S�O�D�X�G�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���G�p�O�p�J�X�p�V�����T�X�H���O�H���Q�D�Y�L�U�H���D�Y�D�L�W���m���D�W�W�H�L�Q�W���O�H���U�L�Y�D�J�H���}�����8�Q

�D�F�F�R�U�G�� �H�V�W�� �W�U�R�X�Y�p���� �D�S�U�q�V�� �S�O�X�V�� �G�H�� �T�X�L�Q�]�H�� �D�Q�V�� �G�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���� �V�X�U�� �O�D

�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�W���O�›�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X�U�D�E�O�H���G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p���P�D�U�L�Q�H���G�H�V���]�R�Q�H�V

�V�L�W�X�p�H�V�� �D�X���G�H�O�j �� �G�H�V�� �O�L�P�L�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �M�X�U�L�G�L�F�W�L�R�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� ���%�%�1�-������ �&�H�W�W�H

�S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���J�O�R�E�D�O�H���Q�p�F�H�V�V�L�W�H���G�p�V�R�U�P�D�L�V���X�Q�H���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�H�O�O�H���S�R�X�U

�r�W�U�H���F�R�K�p�U�H�Q�W�H���H�W���H�I�I�L�F�D�F�H�����O�R�X�U�G���G�p�I�L���j ���U�H�O�H�Y�H�U���S�R�X�U���F�H���Q�R�X�Y�H�D�X���W�U�D�L�W�p

�T�X�D�O�L�I�L�p���G�›�m���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���}�����&�D�U���O�›�D�F�F�R�U�G���%�%�1�-���Y�L�H�Q�W���M�X�V�W�H�P�H�Q�W���U�H�S�U�H�Q�G�U�H���X�Q�H

�T�X�H�V�W�L�R�Q���U�H�V�W�p�H���H�Q���S�O�D�Q���G�D�Q�V���0�R�Q�W�H�J�R���%�D�\�����F�H�O�O�H���G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p���P�D�U�L�Q�H���H�W

�F�H���G�D�Q�V���X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H���O�›�R�F�p�D�Q���T�X�L���U�H�V�W�H���P�\�V�W�p�U�L�H�X�V�H�������O�D���K�D�X�W�H���P�H�U�����&�H�W

�D�F�F�R�U�G���S�D�U�O�H���D�X�V�V�L���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���G�L�W�H�V���m���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���}�����T�X�L���Q�H���V�R�Q�W

�S�O�X�V�� �P�D�U�L�W�L�P�H�V�� �P�D�L�V�� �P�D�U�L�Q�H�V���� �H�W�� �U�H�S�U�H�Q�G�� �O�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �G�H�� �S�D�U�W�D�J�H�� �G�H�V

�D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���S�D�U�W�D�J�p�V���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D���&�%�' ��

�&�D�U�� �O�D�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�� �O�›�R�F�p�D�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�� �S�D�U�� �O�›�D�F�F�R�U�G���%�%�1�-���� �F�›�H�V�W���M�X�V�W�H�P�H�Q�W

�O�›�H�V�S�D�F�H���P�D�U�L�Q���T�X�L���Q�›�H�V�W���V�R�X�V���O�›�D�X�W�R�U�L�W�p���G�›�D�X�F�X�Q���e�W�D�W�������/�D���K�D�X�W�H���P�H�U�����&�H�W�W�H

�K�D�X�W�H���P�H�U���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���������� ���G�X���Y�R�O�X�P�H���G�H���O�›�R�F�p�D�Q�������V�D���V�X�U�I�D�F�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���O�D

�P�R�L�W�L�p���G�H���F�H�O�O�H���G�H���O�D���W�H�U�U�H�������&�›�H�V�W���H�Q���I�D�L�W���O�H���F�• �X�U���G�H���O�›�R�F�p�D�Q�����O�H���P�R�L�Q�V���F�R�Q�Q�X��

���O�H���G�H�U�Q�L�H�U���H�V�S�D�F�H���G�H���O�L�E�H�U�W�p���G�L�U�R�Q�W���O�H�V���Q�D�Y�L�J�D�W�H�X�U�V���H�W���O�H�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V�����D�X

�F�R�Q�W�U�D�L�U�H���G�H���O�D���G�H�Y�L�V�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���S�D�U�W�L�H���G�H���O�D���W�H�U�U�H���m���O�H���S�U�H�P�L�H�U

�D�U�U�L�Y�“���H�V�W���O�H���S�U�H�P�L�H�U���V�H�U�Y�L���}�����&�›�H�V�W���O�D���S�D�U�W�L�H���G�H���O�›�R�F�p�D�Q���R�•���L�O���Q�›�\���D���S�H�U�V�R�Q�Q�H��

�3�H�U�V�R�Q�Q�H���G�›�K�X�P�D�L�Q�V���G�X���P�R�L�Q�V�����F�D�U���D�X���F�R�Q�W�U�D�L�U�H�����G�H�V���Y�L�Y�D�Q�W�V���L�O���\���D���H�Q���S�O�H�L�Q

�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�����H�W���F�H���V�R�Q�W�����S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�����G�H�V���U�p�V�H�U�Y�R�L�U�V���G�H���P�D�W�p�U�L�H�O���J�p�Q�p�W�L�T�X�H��

�6�L���0�R�Q�W�H�J�R���E�D�\���D���L�Q�Y�H�Q�W�p���O�D���Q�R�W�L�R�Q���S�X�L�V�V�D�Q�W�H���G�H���]�R�Q�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�[�F�O�X�V�L�Y�H��

�%�%�1�-���Y�D���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���F�H�O�X�L���G�H���S�D�U�W�D�J�H���G�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���G�›�X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���W�\�S�H���T�X�›�R�Q

�D�S�S�H�O�O�H���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�����0�D�L�V���F�›�H�V�W���T�X�R�L���H�Q���I�D�L�W���X�Q�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H���J�p�Q�p�W�L�T�X�H���"���6�H�O�R�Q

�O�D���&�' �%�����F�›�H�V�W���m���W�R�X�W���P�D�W�“�U�L�H�O���G�
�R�U�L�J�L�Q�H���Y�“�J�“�W�D�O�H�����D�Q�L�P�D�O�H�����P�L�F�U�R�E�L�H�Q�Q�H���R�X

�D�X�W�U�H���F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W���G�H�V���X�Q�L�W�“�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���G�
�K�“�U�“�G�L�W�“�����D�\�D�Q�W���X�Q�H���Y�D�O�H�X�U���U�“�H�O�O�H

�R�X���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H���}����



�/�H�� �J�p�Q�R�P�H�� �D�F�T�X�L�H�U�W�� �G�p�V�R�U�P�D�L�V�� �X�Q�H�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�H�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�� �H�W

�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�� �O�R�U�V�T�X�H���� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �F�R�P�P�H�� �O�D

�J�p�Q�R�P�L�T�X�H���D���R�X�Y�H�U�W���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���E�U�H�Y�H�W�H�U���O�H���Y�L�Y�D�Q�W�����&�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V

�J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���p�W�D�L�H�Q�W���L�Q�F�R�Q�Q�X�H�V���G�X���F�R�P�P�X�Q���G�H�V���P�R�U�W�H�O�V�����H�[�F�H�S�W�p���S�R�X�U���O�H�V

�L�Q�L�W�L�p�V���F�R�P�P�H���O�H�V���E�L�R�O�R�J�L�V�W�H�V�����2�Q���H�Q���F�R�Q�Q�D�L�W���P�L�H�X�[���O�›�L�Q�W�p�U�r�W���D�X�M�R�X�U�G�›�K�X�L��

�G�H�S�X�L�V���O�H�V���H�[�S�p�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���7�D�U�D�����(�W���S�R�X�U�W�D�Q�W�������2�Q���D���R�X�E�O�L�p���T�X�H���F�H���F�R�Q�F�H�S�W

�p�W�D�L�W���G�p�M�j ���G�L�V�F�X�W�p���O�R�U�V���G�X���6�R�P�P�H�W���G�H���O�D���7�H�U�U�H���G�H���M�X�L�Q���������� �����R�X���O�
�2�1�8���D

�U�H�F�R�Q�Q�X���O�
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���F�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���F�R�P�P�H���E�L�H�Q���F�R�P�P�X�Q���H�W

�F�R�P�P�H�� �I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�X�U�D�E�O�H���� �0�D�L�V�� �j �� �F�H�W�W�H

�p�S�R�T�X�H�����O�›�R�F�p�D�Q���p�W�D�L�W���H�Q�F�R�U�H���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���H�Q�F�H�L�Q�W�H�����&�H�W�W�H���I�R�L�V���F�L

�%�%�1�-���H�P�E�D�U�T�X�H���E�L�R�O�R�J�L�V�W�H�V�����p�F�R�O�R�J�X�H�V���H�W���Q�D�W�X�U�D�O�L�V�W�H�V���S�R�X�U���T�X�›�L�O�V���S�D�U�W�D�J�H�Q�W

�O�H�X�U�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�����T�X�D�Q�G���0�R�Q�W�H�J�R���%�D�\���V�›�D�S�S�X�\�D�L�W���E�H�D�X�F�R�X�S���S�O�X�V���V�X�U���O�H�V

�V�F�L�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �O�D�� �W�H�U�U�H���� �T�X�›�L�O�V�� �V�R�L�H�Q�W�� �J�p�R�O�R�J�X�H�V���� �J�p�R�F�K�L�P�L�V�W�H�V�� �R�X

�J�p�R�S�K�\�V�L�F�L�H�Q�V��

�(�W���H�Q�I�L�Q���%�%�1�-���V�›�D�Y�H�Q�W�X�U�H���V�X�U���G�H�V���W�H�U�U�D�L�Q�V���T�X�L���V�R�Q�W���F�H�X�[���G�X���S�D�U�W�D�J�H���G�H�V

�D�Y�D�Q�W�D�J�H�V�����T�X�L���R�Q�W���G�p�M�j ���p�W�p���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�V���S�D�U���O�D���&�%�' ���H�W���S�D�U���O�›�,�3�%�(�6�����S�D�U�W�D�J�H

�G�H�V�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���� �F�H�O�O�H�� �G�H�V�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V�� �F�R�P�P�H�� �F�H�O�O�H�� �G�H�V�� �S�H�X�S�O�H�V

�D�X�W�R�F�K�W�R�Q�H�V���� �F�›�H�V�W�� �X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �G�›�D�V�V�R�F�L�H�U�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �R�X

�Y�H�U�Q�D�F�X�O�D�L�U�H�V�����V�F�L�H�Q�F�H�V���G�X���Y�L�Y�D�Q�W���H�W���V�F�L�H�Q�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V���V�R�Q�W���F�R�Q�Y�L�p�H�V���j

�S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���D�X�[���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Y�L�V�D�Q�W���j ���S�D�U�W�D�J�H�U���p�T�X�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���U�L�F�K�H�V�V�H�V���G�H

�O�›�R�F�p�D�Q���D�X���S�U�R�I�L�W���G�H���W�R�X�V���H�W���W�R�X�W�H�V��

�‘ ���O�›�K�H�X�U�H���R�•���O�H���P�X�O�W�L�O�D�W�p�U�D�O�L�V�P�H���H�V�W���U�H�O�D�W�L�Y�L�V�p���F�R�P�P�H���O�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V

�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V���� �L�O�� �H�V�W�� �S�U�L�P�R�U�G�L�D�O�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �j �� �O�›�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�W�W�H

�S�U�H�P�L�q�U�H���&�2�3�����/�D���)�U�D�Q�F�H���D���M�R�X�p���X�Q���U�{�O�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���P�R�W�H�X�U���G�D�Q�V���O�H

�F�D�G�U�H���G�H���F�H�W�W�H���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�����R�Q���O�H���Y�H�U�U�D���G�D�Q�V���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���W�D�E�O�H�V���U�R�Q�G�H�V��

�H�W���0�R�Q�V�L�H�X�U���O�›�$�P�E�D�V�V�D�G�H�X�U���3�R�L�Y�U�H���G�›�$�U�Y�R�U���Q�R�X�V���H�Q���S�D�U�O�H�U�D���W�R�X�W���j ���O�›�K�H�X�U�H����



�3�R�X�U���U�D�O�O�L�H�U���O�H�V���S�D�\�V���j ���O�›�$�F�F�R�U�G���%�%�1�-�����O�D���)�U�D�Q�F�H���V�›�H�V�W���D�W�W�D�F�K�p�H���j ���Y�D�O�R�U�L�V�H�U���V�H�V

�D�P�E�L�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�›�2�F�p�D�Q���J�O�R�E�D�O���D�Y�H�F���O�›�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�›�X�Q

�2�Q�H���2�F�H�D�Q���6�X�P�P�L�W���j ���%�U�H�V�W���H�Q���� ���� �� �����S�X�L�V���G�H���O�›�8�1�2�&�������j ���1�L�F�H���H�Q���M�X�L�Q���� ���� ����

�T�X�L�� �D�� �L�Q�L�W�L�p�� �X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �I�R�U�P�D�W�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �V�H�P�D�L�Q�H�� �G�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V

�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V���Y�L�V�D�Q�W���j ���L�Q�I�R�U�P�H�U���O�H�V���G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q�V���R�Q�X�V�L�H�Q�Q�H�V���H�W���T�X�L���I�X�W���X�Q���U�p�H�O

�V�X�F�F�q�V��

�'�S�B�O�‘�P�J�T�F���( �B�J�M�M

�&�H���G�L�V�F�R�X�U�V���H�V�W���L�Q�V�S�L�U�“���G�H���O�D���O�H�F�W�X�U�H���G�H���/�D���5�H�Y�X�H���0�D�U�L�W�L�P�H���G�H���O��́,�Q�V�W�L�W�X�W���)�U�D�Q�‘�D�L�V���G�H���O�D���0�H�U������

�/�H���W�H�U�P�H���K�D�E�L�W�D�E�L�O�L�W�“���H�V�W���D�Q�F�L�H�Q���H�Q���“�F�R�O�R�J�L�H�����P�D�L�V���L�O���H�V�W���U�H�S�U�L�V���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�D�U���X�Q

�S�K�L�O�R�V�R�S�K�H���G�X���Y�L�Y�D�Q�W���%�D�S�W�L�V�W�H���0�R�U�L�]�R�W���T�X�L���Y�L�H�Q�W���G��́“�G�L�W�H�U���X�Q���O�L�Y�U�H���D�Y�H�F���/�D�X�U�H�Q�W���1�H�\�U�H�W���m

�/�,�%�(�5�7�(�����' �,�* �1�,�7�(�����+�$�%�,�7�$�%�,�/�,�7�(�����G�R�Q�Q�H�U���D�X���V�L�’�F�O�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���T�X�L���O�X�L�P�D�Q�T�X�H���}���* �D�O�O�L�P�D�U�G

�%�7�7�3�' �-�%�8�-�3�2���*�6�%�2�†�%�-�7�)��

�4�3�9�6���0�)�7���2�%�8�-�3�2�7���9�2�-�)�7


	L’an I de la protection de la haute mer. Les Nations s’unissent pour l’océan.
	ASSOCIATION FRANÇAISE POUR LES NATIONS UNIES
	En partenariat avec le ministère de l’Europe et des Affaires étrangères et le Ministère de la Transition écologique, de la Biodiversité et des Négociations internationales sur le climat et la nature, l’AFNU a organisé le 2 juin 2026, Maison de l’Amérique latine, le colloque « L’an I de la protection de la haute mer. Les Nations s’unissent pour l’Océan », s’inscrivant dans le prolongement des engagements pris dans le cadre de l’UNOC3 (Nice, juin 2025) et dans la perspective de la COP 1 (janvier 2027) du traité sur la haute mer, dit BBNJ.

	Comme le fait l’AFNU, il convient d’en souligner avec force les succès.

